KLEMURS
Société en commandite par actions au capital d082000 €
Siege social : 21 avenue Kléber - 75116 PARIS
419 711 833 RCS PARIS

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE

A CARACTERE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 5 AVRIL 2011

L'an deux mille onze, le mardi cing avril, a dixunes, les actionnaires de la société KLEMURS s¢ son
réunis a la Fédération Francaise du Batiment,, fue9La Pérouse — 75116 Paris, en assemblée gaéra
caractere ordinaire et extraordinaire sur convooadu Gérant. A cet effet, un avis de réunion drétéré
dans le Bulletin des Annonces Légales Obligatdee2b février 2011. L'avis de convocation a étélgub
dans le Bulletin des Annonces Légales Obligataiiasi que dans le journal « La Loi » le 18 mars1201
De simples lettres de convocation, en date du 18 2@11, ont été adressées aux actionnaires dent le
titres sont nominatifs.

Les commissaires aux comptes, présents a I'asseméiérale, ont été convoqués dans les délaisiégau

Il a été établi, dans les conditions prescritesl'paicle R. 225-95 du Code de commerce, une leedié
présence qui a été émargée en entrant en séantmipdes actionnaires présents et par les manestai
des actionnaires représentés.

L'assemblée procede a la composition de son bureau

Conformément a l'article 24 des statuts, 'asseenbs présidée par Monsieur Laurent MOREL, Présiden
du Directoire de Klépierre, elle-méme Présidentéadsociété Klépierre Conseil, elle-méme Gérantkade
société Klémurs.

* Monsieur Ludovic CLOIX, représentant la société CA3urances,
 Madame Marjorie ALBA, représentant la société Midav

les deux membres de l'assemblée présents et atseptesposant du plus grand nombre de voix, sont
appelés comme scrutateurs.

Monsieur Patrick FELIX est désigné comme secrétireéance.

La feuille de présence, certifiée exacte par lembres du bureau ainsi constitué, permet de constate
que :

* pour l'assemblée générale ordinaire: 49 actioesajprésents, représentés, ou ayant voté par
correspondance possédent 7 792 957 actions s@& 246 007 actions ayant le droit de vote. Ces
7 792 957 actions représentent un total de 7 792y présentes, représentées, ou ayant voté par
correspondance sur un total de 8 240 007 voix.

* pour 'assemblée générale extraordinaire : 49 antides présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent 7 792 957 actions s& 248 007 actions ayant le droit de vote. Ces



7 792 957 actions représentent un total de 7 B3ABix présentes, représentées, ou ayant voté par
correspondance, sur un total de 8 240 007 voix.

Le bureau constate en conséquence que le quoruattaist tant pour 'assemblée générale ordingjue,
pour 'assemblée générale extraordinaire.

En conséquence l'assemblée peut valablement dslibér
Le Président dépose sur le bureau et met a lagligpodes membres de l'assemblée :

1. Un exemplaire du Bulletin des Annonces Légales dalbtires du 25 février 2011 contenant I'avis de
réunion et un exemplaire du Bulletin des Annoncégadles Obligatoires et du journal d’annonces
légales « La Loi » du 18 mars 2011 contenant I'al@ésconvocation portant a la connaissance des
actionnaires 'ordre du jour et le projet de rétiols de la présente assemblée.

La copie de la lettre adressée aux propriétairastidns nominatives.

Les comptes annuels et consolidés de I'exercic.201

La liste des actionnaires nominatifs.

La copie des lettres adressées aux commissairesoaptes et avis de réception.

La feuille de présence signée par les actionngiésents et les mandataires des actionnaires

représentés ainsi que les formulaires de vote gaiegpondance ou par procuration des actionnaires

représentés.

Le rapport de la Gérance.

Les observations du Conseil de surveillance suet@ce clos le 31 décembre 2010.

9. Le rapport du Président du Conseil de surveillaswaela composition du Conseil, les conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Comsesi que les procédures de contrble interneset d
gestion des risques mis en place par la Société.

10.Le rapport des commissaires aux comptes sur leptesnannuels de I'exercice clos le 31 décembre
2010.

11.Le rapport des commissaires aux comptes sur leptesnconsolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2010.

12.Le rapport spécial des commissaires aux comptdesgonventions et engagements réglementés.

13.Le rapport des commissaires aux comptes établipphcation de l'article L. 226-10-1 du Code de
commerce sur le rapport du Président du Conseilideeillance de la société.

14.Le rapport des commissaires aux comptes sur lactiédude capital par annulations d'actions
proposée a lI'assemblée.

15.Le rapport des commissaires aux comptes sur I'émnisBactions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la société et/ ou I'émissiowvadeurs mobiliéres donnant droit a I'attributioa d
titres de créance avec maintien et/ou suppressiahait préférentiel de souscription.

16.Le rapport des commissaires aux comptes sur l'aotatien de capital réservée aux adhérents de
plans d’épargne avec suppression du droit préfiétete souscription.

17.Un exemplaire des statuts de la Société.

18.Le texte des résolutions qui seront proposées udel'assemblée.

19.Le descriptif du programme de rachat d’actions pepour 2011.

o gk wnN
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Le Président déclare que les documents prévusapar bnt été adressés aux actionnaires ou tetelsr a
disposition au siege social dans les délais légaidpnt 'assemblée lui donne acte.

Le Président expose que la gérance n'a été samieude demande d'inscription a l'ordre du jour de
nouveaux projets de résolutions émanant des actii@sn

Il rappelle, en conséquence, que l'assemblée pstéapa statuer sur l'ordre du jour suivant :
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De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

» Rapports de la gérance, du Conseil de surveillahdes Commissaires aux comptes sur les opérations
de I'exercice clos le 31 décembre 2010.

» Approbation des comptes annuels de I'exercicelel@4 décembre 2010.
» Approbation des comptes consolidés de I'exercios e 31 décembre 2010.

» Rapport spécial des commissaires aux comptes swoleventions visées par l'article L. 226-10 du
Code de commerce.

» Affectation du résultat de I'exercice clos le 3tei@bre 2010.
* Renouvellement du mandat de deux membres du Calgssilrveillance.

» Autorisation a donner a la gérance a I'effet d'@péur les actions de la Société.

De la compétence de I'assemblée générale extraoraire

» Autorisation a donner a la gérance a l'effet daiiédle capital social par annulation des actians-a
détenues.

» Délégation de compétence a donner a la gérancedgmider 'augmentation du capital social, par
émission - avec maintien du droit préférentiel dassription - d’'actions et/ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société et/ou |®amsde valeurs mobilieres donnant droit a
I'attribution de titres de créance.

» Délégation de compétence a donner a la gérance damider I'augmentation du capital social par
émission - sans droit préférentiel de souscriptidfactions et/ou de valeurs mobilieres donnangacc
au capital de la Société et/ou I'émission de valenobilieres donnant droit a I'attribution de titrde
créance, par offre au public.

» Délégation de compétence a donner a la gérance qemider I'augmentation du capital social par
émission - sans droit préférentiel de souscriptidfactions et/ou de valeurs mobilieres donnangacc
au capital de la Société et/ou I'émission de valenobilieres donnant droit a I'attribution de titrée
créance, par placement privé visé a l'article L1-2111 du Code monétaire et financier.

» Autorisation a donner a la gérance pour détermimgrix d’émission des actions, dans la limite de
10 % du capital par an, dans le cadre d’'une augtientdu capital social par émission - sans droit
préférentiel de souscription - d'actions.

» Délégation de compétence a donner a la géraneffét Id’augmenter le nombre de titres & émettre en
cas d’augmentation de capital avec ou sans dréiégntiel de souscription.

» Délégation de compétence a donner a la géranceffatl'd’émettre des actions ou des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital sans droieméfiel de souscription en rémunération d’apports
en nature portant sur des titres de capital owdkesirs mobiliéres donnant acces au capital.

» Délégation de compétence a donner a la géranadfét lle décider I'augmentation du capital social
par incorporation de primes, réserves, bénéficesutnes.



» Délégation de compétence a donner a la gérance damider I'augmentation du capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donaanés au capital réservées aux adhérents de plans
d’épargne avec suppression du droit préférentisiodescription au profit de ces derniers.

+ Limitation globale des autorisations d’émissionactions et de valeurs mobilieres donnant accées au
capital.

» Pouvoirs pour formalités.

Il est donné lecture a I'assemblée :

» des rapports de la gérance, du Président du Cateseilirveillance et des observations du Conseil de
surveillance ;

» et des rapports des commissaires aux comptes.

Monsieur Laurent MOREL effectue ensuite une brékation aux actionnaires.

Monsieur Laurent MOREL donne ensuite la parole sa@mbres de I'assemblée. Aprés un échange de

propos et personne ne demandant plus la pardRrgldent met successivement aux voix les résakitio
suivantes :

De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissdeseapports de la gérance, du conseil de swamedl et

des commissaires aux comptes sur les comptes aneiékexercice clos le 31 décembre 2010, approuve
tels qu'ils ont été présentés et arrétés, les cesngmnuels de cet exercice se soldant par un bérdi
27.600.342,0&uros.

Elle approuve également les opérations traduitesggmcomptes ou résumées dans ces rapports.
Cette résolution est adoptée a I'unanimité avec B2 957 voix.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissdeseapports de la gérance, du conseil de swawedl et

des commissaires aux comptes sur les comptes abfsale I'exercice clos le 31 décembre 2010,
approuve tels qu'ils ont été présentés, les congursolidés de cet exercice se soldant par un icérei
42.645.000,00 euros.

Elle approuve également les opérations traduitesggmcomptes ou résumées dans ces rapports.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité avec P2 957 voix.



TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris acte duorampécial des commissaires aux comptes sur les
conventions visées par l'article L. 226-10 du Cddecommerce et relatif a I'exercice clos le 31 déune
2010, approuve chacune des conventions qui y s@mtiomnées conformément aux dispositions de
I'article L. 225-40 dudit Code.

Conformément a I'article L.225-40 du Code de commee, les actions de Klépierre, soit 6 939 372, n'ont
pas été prises en compte pour le calcul du quorunt @e la majorité. Cette société n'a donc pas prisgst
au vote de la troisieme résolution.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité avec 8585 voix.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que les comptes 'ed@rdice font apparaitre un bénéfice de
27.600.342,08 euros, qu'elle décide d'affecter ceranit :

- Bénéfice de I'exercice 27.600.342,08 €
- Report a nouveau négatif <13.469.818,55> €
Total 14.130.523,53 €

- Dotation a la réserve légale 706.526,18 €
Bénéfice distribuable 13.423.997,35 €
- Versement a I'associé commandité unique 671.799,8

En application de l'article 28 des statuts

- Solde du bénéfice distribuable 12.752.797,48 €

- A titre de dividende aux actionnaires 12.705.00&
commanditaires

- Solde en compte report a nouveau 47.797,48 €

Le montant du dividende de 12.705.000 euros, quiésente un dividende de 1,54 euro par action,
constitue un revenu éligible a I'abattement de 4héfitionné au 2° du 3 de Il'article 158 du Code ggné
des impbts.

L’assemblée générale décide que, conformément empogitions de l'article L. 225-210 du Code de
commerce, le montant correspondant, le cas échéartactions auto-détenues a la date de mise en
paiement du dividende, ainsi que le montant augasl actionnaires auraient éventuellement renoncé
seront affectés au compte « report a nouveau ».
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Le dividende sera mis en paiement le 12 avril 2011.

Il est rappelé conformément a I'article 243 bisGhde général des impdts que les dividendes awltise
trois derniers exercices ont été les suivants :

Exercice Dividende total| Dividende net Dividende Montant éligible| Montant non
versé aux par action préciputaire a 'abattement éligible a
actionnaires versé a l'associé prévu a l'article I'abattement
commanditaires commandité 158-3-2° CGI | prévu a l'article
158-3-2° CGI
2007 8.250.000,00 € 1€ 112.165,50 € 2.131.144,886.118.855,62 £
112.165,50€ Néanf
2008 8.250.000,00 € 1€ Néant Néant 8.250.000,80 €
2009 8.250.000,00 € 1€ Néant néant 8.250.000,680 €

(1) au titre du dividende versé aux actionnaires contlitanes
(2) au titre du dividende préciputaire versé a 'asseommandité

Cette résolution est adoptée a I'unanimité avec P2 957 voix.

CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constatant que le mandat @enbre du conseil de surveillance de
Monsieur Dominique HOENN vient a expiration ce jole renouvelle pour une durée trois ans qui
prendra fin a l'issue de l'assemblée générale aiinappelée a statuer en 2014 sur les comptes de
I'exercice 2013.

Monsieur Dominigue HOENN a fait savoir qu'il accaiptle renouvellement de son mandat et qu'il
n’exercait aucune fonction et n’était frappé d’auemesure susceptible de lui en interdire I'exercic

Cette résolution est adoptée a I'unanimité avec P2 957 voix.

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constatant que le mandat @enbre du conseil de surveillance de
Madame Catherine BREART DE BOISANGER vient a exjorace jour, la renouvelle pour une durée
de trois ans qui prendra fin a l'issue de I'assémlgénérale ordinaire appelée a statuer en 201éssur
comptes de I'exercice 2013.

Madame Catherine BREART DE BOISANGER a fait sawpitelle acceptait le renouvellement de son
mandat et qu’elle n'exercait aucune fonction ettaitéfrappée d’aucune mesure susceptible de lui en
interdire I'exercice.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité avec B2 957 voix.



SEPTIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragpde gérance, autorise la gérance, conformément a
dispositions des articles L. 225-209 et suivantsCdale de commerce, a acheter ou faire acheter des
actions de la Société notamment en vue :

de I'animation du marché secondaire ou de la litgiide I'action Klémurs par un
prestataire de services dinvestissement dans dee cd'un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue pantdrité des marchés financiers ;
ou

de la remise d'actions (a titre d’échange, de paignou autre) dans le cadre
d’opérations de croissance externe, de fusiongidsien ou d’apport ; ou

de la remise d’actions lors de I'exercice de draitsichés a des valeurs mobilieres
donnant accés au capital par remboursement, caonggchange, présentation d’'un
bon ou de toute autre maniére ; ou

de l'annulation de tout ou partie des titres amashetés, sous réserve de I'adoption
par l'assemblée générale extraordinaire de lagmitirésolution ci-aprés et dans les
termes qui y sont indiqués ; ou

de l'attribution ou de la cession d’actions awasgék au titre de leur participation aux
fruits de I'expansion de I'entreprise ou de la méseceuvre de tout plan d'épargne
salariale dans les conditions prévues par la laiamment les articles L. 3332-1 et
suivants du Code du travail.

Les achats d’'actions de la Société pourront pstteun nombre d’actions tel que :

le nombre d’'actions que la Société achéte pendadtiiée du programme de rachat
n'excede pas 5 % des actions composant le cagtéd &ociété, a quelque moment
que ce soit, ce pourcentage s'appliquant a unatapitsté en fonction des opérations
I'affectant postérieurement a la présente assengiéiéérale, soit, a titre indicatif, au
31 décembre 2010, 8.250.000 actions, étant prémise (i) le nombre d'actions
acquises en vue de leur conservation et de leuiseenitérieure dans le cadre d'une
opération de fusion, de scission ou d'apport n¢ @ecéder 5% de son capital social,
et (ii) lorsque les actions sont rachetées pourfaer la liquidité dans les conditions
définies par le réglement général de I'Autorité demrchés financiers, le nombre
d'actions pris en compte pour le calcul de la knale 5 % prévue au premier alinéa
correspond au nombre d'actions achetées, dédutdiom du nombre d'actions
revendues pendant la durée de l'autorisation ;

le nombre d’actions que la Société détiendra aqgeeinoment que ce soit ne dépasse
pas 10 % des actions composant le capital de li&t6acla date considérée.

L’acquisition, la cession ou le transfert des awipourront étre réalisés a tout moment dans nageh
autorisées par les dispositions Iégales et réglainea en vigueur (y compris en période de préeafiais

non en période doffre publique) et par tous moyesisr les marchés réglementés, des systémes
multilatéraux de négociations, auprés d'interngdiges systématiques ou de gré a gre, y compris par
acquisition ou cession de blocs (sans limiter ld ga programme de rachat pouvant étre réaliséegar



moyen), par offre publique d’achat, ou d'échange,par utilisation d'options ou autres instruments

financiers a terme négociés sur les marchés réglésedes systemes multilatéraux de négociations,
aupres d'internalisateurs systématiques ou coradugré a gré ou par remise d’actions consécutive a
I'émission de valeurs mobilieres donnant accés apitat de la Société par conversion, échange,
remboursement, exercice d'un bon ou de toute améneiere, soit directement soit indirectement par

l'intermédiaire d’un prestataire de services d'stisgsement.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadragrésente résolution sera de trente (30) qaaos
action (ou la contre-valeur de ce montant a la méate dans toute autre monnaie), ce prix maximum
n'étant applicable qu’aux acquisitions décidéesmpter de la date de la présente assemblée etuxon a
opérations a terme conclues en vertu d'une autmisdonnée par une précédente assemblée générale e
prévoyant des acquisitions d’actions postérieudasdate de la présente assemblée.

Le montant global affecté au programme de rachattidns ci-dessus autorisé ne pourra étre supéieur
12.375.000 euros.

Cette autorisation prive d'effet, a compter de aer jpour la partie non utilisée celle précédemment
accordée a la huitieme résolution de I'assemblééngée a caractére ordinaire et extraordinaire duri
2010. Elle est donnée pour une période de dixthais a compter de ce jour.

L’assemblée générale délégue a la gérance, erecasdification du nominal de I'action, d’augmernati
de capital par incorporation de réserves, d'attidtpugratuite d’actions, de division ou de regraupet
de titres, de distribution de réserves ou de toties actifs, d’'amortissement du capital, ou déetawrtre
opération portant sur les capitaux propres, le piwuVajuster le prix d’achat maximum susvisé adia
tenir compte de I'incidence de ces opérationsaurleur de I'action.

L’'assemblée générale confére tous pouvoirs a langérpour décider et effectuer la mise en ceuvia de
présente autorisation, pour en préciser, si néicestes termes et en arréter les modalités, péaliser le
programme d’achat, et nhotamment pour passer talre ate bourse, conclure tout accord, affecter ou
réaffecter les actions acquises aux objectifs poviss dans les conditions légales et réglementaires
applicables, fixer les conditions et modalités aniviesquelles sera assurée, s'il y a lieu, lagovésion

des droits des porteurs de valeurs mobilieres diorop en conformité avec les dispositions légales,
réglementaires ou contractuelles applicables, ®ffectoutes déclarations auprés de I'Autorité des
marchés financiers et de toute autre autorité ctenpe et toutes autres formalités et, d’'une maniére
générale, faire le nécessaire.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec 4.3 557 voix (Pour : 7 713 557 voix - Contre : 79 @0
voix - Abstention : 0 voix).



De la compétence de I'assemblée générale extraaidéen

HUITIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise pporade la gérance et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, autorise la géranceuredd capital social, en une ou plusieurs fomglles
proportions et aux époques qu’elle décidera, paulation de toute quantité d'actions auto-détenues
gu’elle décidera dans les limites autorisées péwiJaonformément aux dispositions des article225-

209 et suivants du Code de commerce et L. 225-218&me Code.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulé@dgSociété en vertu de la présente autorisation,
pendant une période de vingt-quatre mois, estxiealir-cent (10%) des actions composant le cagpéal

la Société a quelque moment que ce soit, soitraitidicatif, au 31 décembre 2010, 8.250.000 astio
étant rappelé que cette limite s’applique a un amntu capital de la Société qui sera, le cas é@théa
ajusté pour prendre en compte des opérations alffetd capital social postérieurement a la présente
assemblée générale.

Cette autorisation prive d'effet a compter de aegr ja hauteur, le cas échéant, de la partie nonrenco
utilisée, toute délégation antérieure donnée &targe a l'effet de réduire le capital social penugation
d'actions auto-détenues. Elle est donnée pour émede de vingt-quatre mois a compter de ce jour.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs a langérpour réaliser la ou les opérations d’annuiagto
de réduction de capital qui pourraient étre réafisén vertu de la présente autorisation, modifier e
conséquence les statuts et accomplir toutes fadnali

Cette résolution est adoptée a la majorité avec 7% 557 voix (Pour : 7 775 557 voix - Contre : 17 @0
Voix - Abstention : 0 voix).

NEUVIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise pporade la gérance et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux slitspus des articles L. 225-129 et suivants du Code
de commerce, notamment de l'article L. 225-129-@itdGode, et aux dispositions des articles L. 228-9
et suivants dudit Code :

1. délégue a la gérance sa compétence pour d€eidgmentation du capital social, en une ou pluse
fois, en France ou a I'étranger, dans la proporipaux époques qu’elle appréciera, soit en esmsen
toute autre monnaie ou unité monétaire établie rgédrence a plusieurs monnaies, par I'émission
d’actions (a I'exclusion d’actions de préférenca)de valeurs mobilieres donnant acces au capitéd de
Société (qu'il s’agisse d'actions nouvelles ou &xites), ou encore de valeurs mobiliéres donnaitt ar
I'attribution de titres de créance émises a titn€reux ou gratuit, régies par les articles L. 228-gt
suivants et L. 228-91 et suivants du Code de comenétant précisé que la souscription des actiodese
autres valeurs mobilieres pourra étre opérée sodspéces, soit par compensation de créancesrsoit
tout ou en partie, par incorporation de réservedyahéfices ou de primes ;

2. délegue a la gérance sa compétence pour dé@dession de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la société qui posséde directement dineictement plus de la moitié de son capital samial
des sociétés dont elle posséde directement oweatdiment plus de la moitié du capital, étant entepee

9



ces émissions de valeurs mobilieres devront avéiagtorisées par la société au sein de laqusaligrtgts
seront exerceés ;

3. décide de fixer comme suit les limites des roist des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage par la gérance de la présente délégatioardpétence :

- le montant nominal maximum des augmentations dedtatapusceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présedgatéon est fixé a 100 millions d’euros, étant
précisé que ce montant s'imputera sur le montanpldéond global prévu a la dix-septiéme
résolution proposée a la présente assemblée. Aafang s’ajoutera, le cas échéant, le montant

nominal des actions a émettre éventuellement eplément, en cas d’opérations financiéres
nouvelles, pour préserver les droits des portegingatburs mobilieres donnant accées au capital ;

- dans I'hypothése ou des titres de créance seréaiaigt en vertu de la présente délégation, le
montant nominal maximum global des titres de créaaimsi émis en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder 200 millions d’euno$aaccontre-valeur en euros de ce montant a la
date d’émission, ce montant étant majoré, le chéat, de toute prime de remboursement au
dessus du pair, étant précisé que ce montant sargsur le montant du plafond global prévu a
la dix-septi€me proposée a la présente assemblée ;

4. fixe a vingt-six mois, a compter du jour deptésente assemblée, la durée de validité de |lgaté@é
de compétence faisant I'objet de la présente réenly

5. en cas d'usage par la gérance de la présdagatién :

- décide que la ou les émissions seront réservéeprpfrence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellemantnombre d’actions alors possédées par eux ;

- prend acte du fait que la gérance a la facultéstifirer un droit de souscription a titre réductiple

- prend acte du fait que la présente délégation dgétence emporte de plein droit au profit des
porteurs des valeurs mobilieres émises donnansaacéapital de la Société, renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de sousizniipaux actions auxquelles ces valeurs mobilieres
donneront droit immédiatement ou a terme ;

- prend acte du fait que, conformément a l'article225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas éahéatitre réductible n'ont pas absorbé la todatie
l'augmentation de capital, la gérance pourra etilislans les conditions prévues par la loi et dans
I'ordre qu’elle déterminera, I'une et/ou I'autresdacultés ci-apres :

— limiter 'augmentation de capital au montant degssoiptions a la condition que
celui-ci atteigne les trois-quarts au moins dedraentation décidée ;

— répartir librement tout ou partie des actions angdle cas de valeurs mobilieres
donnant accés au capital, lesdites valeurs madsligtont I'émission a été
décidée mais n'ayant pas été souscrites ;

— offrir au public, tout ou partie des actions ounglde cas de valeurs mobiliéres

donnant acces au capital, desdites valeurs madsli@on souscrites, sur le
marché francais ou a I'étranger ;
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- décide que les émissions de bons de souscriptamiahs de la Société pourront étre réalisées par
offre de souscription, mais également par attrisutgratuite aux propriétaires des actions
anciennes, étant précisé que la gérance aura Udtéfade décider que les droits d'attribution
formant rompus ne seront pas négociables et quiriEscorrespondants seront vendus ;

6. décide que la gérance aura tous pouvoirs petireren ceuvre la présente délégation de compétience
I'effet notamment de :

- décider 'augmentation de capital et déterminewvldsurs mobilieres a émettre ;

- décider le montant de I'augmentation de capitalpri® d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pourra, le cas échéant, étre demandéenisstion ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentat®gapital, la nature, les caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer ; décider, en outresdancas d'obligations ou d’autres titres de
créance (y compris les valeurs mobiliéres donnagit d I'attribution de titres de créance visées a
l'article L. 228-91 du Code de commerce), de learactere subordonné ou non (et, le cas
échéant, de leur rang de subordination, conformémugx dispositions de I'article L. 228-97 du
Code de commerce), fixer leur taux d'intérét (notent intérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échélastcas obligatoires ou facultatifs de suspension
ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur d(déerminée ou indéterminée), la possibilité de
réduire ou d’augmenter le nominal des titres etlgtses modalités d’émission (y compris le fait
de leur conférer des garanties ou des slretésambdissement (y compris de remboursement
par remise d'actifs de la Société) ; le cas échézag titres pourraient étre assortis de bons
donnant droit a I'attribution, a I'acquisition oul@souscription d'obligations ou d’autres valeurs
mobiliéres représentatives de créance ou prévdacialté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiement d'irgétént le versement aurait été suspendu par la
Société ou encore prendre la forme d'obligationsmlexes au sens entendu par les autorités
boursiéres (par exemple, du fait de leurs modaligggemboursement ou de rémunération ou
d’'autres droits tels gu’indexation, faculté d’opis) ; modifier, pendant la durée de vie des titres
concernés, les modalités visées ci-dessus, daaspect des formalités applicables ;

- déterminer le mode de libération des actions owdbsirs mobilieres donnant accés au capital a
émettre immédiatement ou a terme ;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice ddmits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise f¥add la Société tels que des valeurs
mobilieres déja émises par la Société) attachésetions ou valeurs mobilieres donnant accés au
capital a émettre et, notamment, arréter la datmenrétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance, ainsi quétes autres conditions et modalités de
réalisation de 'augmentation de capital ;

- fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaale cas échéant, la faculté d’acheter ou
d'échanger en bourse, a tout moment ou pendamétesies déterminées, les valeurs mobilieres
émises ou a émettre immédiatement ou a terme emlevdes annuler ou non, compte tenu des
dispositions Iégales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellementeteire des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglaaiees ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmgotade capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les smmécessaires pour doter la réserve légale ;
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- déterminer et procéder a tous ajustements desiimpgendre en compte l'incidence d’opérations
sur le capital de la Société, notamment en cas ddification du nominal de Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de mé&se d'attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distidmutle dividendes, réserves ou primes ou de tous
autres actifs, d’amortissement du capital, ou deéet@utre opération portant sur les capitaux
propres ou sur le capital (y compris en cas d'offtdblique et/ou en cas de changement de
contrdle), et fixer toutes autres modalités peramttt’assurer, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnaotés au capital (y compris par voie
d’'ajustements en numéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentationcajstal et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d'une maniére générale, passer toute conventigiammoent pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesure®etueff toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émisveriu de la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés ;

7. prend acte que la présente délégation privifetl@ compter de ce jour a hauteur, le cas échéana
partie non encore utilisée, toute délégation agiéei ayant le méme objet, c’est-a-dire toute délgyae
compétence relative a I'augmentation de capitalc avaintien du droit préférentiel de souscription,
couvrant les valeurs mobiliéres et opérations gigéla présente résolution ;

8. prend acte du fait que, dans I'hypothése ajétance viendrait a utiliser la délégation de cdemee
qui lui est conférée dans la présente résolutiggérance rendra compte a I'assemblée généraleaoeli
suivante, conformément a la loi et a la réglementate I'utilisation faite des autorisations cordfeés dans
la présente résolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec 73 634 voix (Pour: 7 773 634 voix - Contre : 19 32
voix - Abstention : 0 voix).

DIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise pgpomade la gérance et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux slttpus des articles L. 225-129 et suivants du Code
de commerce, notamment des articles L. 225-129-225-135, L. 225-136 et L. 225-148 dudit Code, et
aux dispositions des articles L. 228-91 et suivdnt§it Code:

1. délégue a la gérance sa compétence pour déeidgmentation du capital social, en une ou pluse
fois, dans la proportion et aux époques qu’'ellerégpra, en France ou a I'étranger, par une offre a
public, soit en euros, soit en toute autre monaieunité monétaire établie par référence a plusieur
monnaies, par I'émission d'actions (a I'exclusias dctions de préférence) ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société (qu'il s&gid’actions nouvelles ou existantes), émiseta fi
onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 928t suivants du Code de commerce, étant préuiséaq
souscription des actions et des autres valeurs lifi@s pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances, soit par incorporationégderves, de bénéfices ou de primes ou, dans les
mémes conditions, pour décider I'émission de valeoobilieres donnant droit a I'attribution de tirde
créance régies par les articles L. 228-91 et stdvdno Code de commerce. Ces valeurs mobiliéres
pourront notamment étre émises a I'effet de rémarndes titres qui seraient apportés a la Sociétés
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cadre d'une offre publique d’échange réalisée emdé¢e ou a I'étranger selon les régles locales ssir d
titres répondant aux conditions fixées a I'articl@€25-148 du Code de commerce;

2. délégue a la gérance sa compétence pour dééiméssion d'actions ou de valeurs mobilieres doin
accés au capital de la Société a émettre a la deitg&mission, par les sociétés dont la Sociéterdé
directement ou indirectement plus de la moitié dpital social ou par les sociétés qui possédent
directement ou indirectement plus de la moitié de sapital, de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société ;

La présente décision emporte de plein droit, aditpdes titulaires de valeurs mobiliéres suscepsbl
d'étre émises par des sociétés du groupe de lét&optnonciation des actionnaires de la Socideéira
droit préférentiel de souscription aux actions aleurs mobilieres donnant accés au capital de ¢&&o
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit ;

3. délegue a la gérance sa compétence pour dé@dession de valeurs mobilieres donnant accées au
capital de la société qui possede directement divectement plus de la moitié de son capital scmial
des sociétés dont elle posséde directement oweatdment plus de la moitié du capital, étant entepde

ces émissions de valeurs mobilieres devront avéiagtorisées par la société au sein de laqueligrtdts
seront exercés ;

4. décide de fixer comme suit les limites des motst des augmentations de capital autorisées en cas
d'usage par la gérance de la présente délégation :

- le montant nominal maximum des augmentations détatagusceptibles d’'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présemégatéon est fixé & 60 millions d’euros,
étant précisé que ce montant s'imputera sur le ambrtu plafond nominal des augmentations
de capital sans droit préférentiel de souscriptimévu au paragraphe 4 de la onziéme
résolution présentée a la présente assemblée tEméraur le montant du plafond global
prévu a la dix-septiéme résolution proposée adaqte assemblée ;

- a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le mbntaminal des actions a émettre
éventuellement, en cas d'opérations financiéresvellms, pour préserver, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés dtatap

- dans 'hypothése ou des titres de créance ser@irist en vertu de la présente délégation, le
montant nominal maximum global des titres de créaamiasi émis en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder 120 millions d’euno$aocontre-valeur en euros de ce montant
a la date d'émission, ce montant étant majoré, 48 échéant, de toute prime de
remboursement au-dessus du pair, étant précis&@uaontant s'imputera sur le plafond
nominal des émissions de titres de créance prévaeagraphe 4 de la onziéme résolution
présentée a la présente assemblée générale etraontant du plafond global prévu a la dix-
septiéme résolution proposée a la présente assemblé

5. fixe a vingt-six mois, a compter du jour depfésente assemblée, la durée de validité de lgaté@é
de compétence faisant I'objet de la présente résnly

6. decide de supprimer le droit préférentiel dessdption des actionnaires aux titres faisantjéole la
présente résolution, en laissant toutefois a largér, en application de l'article L. 225-13%,°2linéa, la
faculté de conférer aux actionnaires, pendant Ul €é selon les modalités qu’elle fixera en confiié
avec les dispositions légales et réglementairekicapfes et pour tout ou partie d’'une émissionatiée,
un délai de priorité de souscription ne donnantlgasa la création de droits négociables et qurale
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s’exercer proportionnellement au nombre des actprssédées par chaque actionnaire et pourra étre
éventuellement complété par une souscription @ téductible, étant précisé que les titres noncsitsis
ainsi feront I'objet d’un placement public en Frarm a I'étranger ;

7. prend acte du fait que si les souscriptionspmpris, le cas échéant, celles des actionnaitest pas
absorbé la totalité de I'émission, la gérance molimiter le montant de I'opération au montant des
souscriptions regues sous la condition que cel#t®@igne, au moins, les trois-quarts de I'émission
décidée ;

8. prend acte du fait que la présente délégatigpoete de plein droit au profit des porteurs ddswa
mobilieres émises donnant acces au capital ded&t8prenonciation expresse par les actionnaiteara
droit préférentiel de souscription aux actions aueligs les valeurs mobiliéres donneront droit ;

9. prend acte du fait que, conformément a I'aticl 225-136 1° % alinéa du Code de commerce :

- le prix d’émission des actions émises directemerd au moins égal au minimum prévu par
les dispositions réglementaires applicables au fmirl’émission (a ce jour, la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séancemd® Isur le marché réglementé d’Euronext
Paris précédant la fixation du prix de souscriptienl'augmentation de capital moins 5%),
aprés, le cas échéant, correction de cette moyenneas de différence entre les dates de
jouissance ;

- le prix d'émission des valeurs mobilieres donnasttéa au capital et le nombre d'actions
auquel la conversion, le remboursement ou généeaileta transformation, de chaque valeur
mobiliere donnant accés au capital pourra donneit,dseront tels que la somme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas éthdéa celle susceptible d’'étre percue
ultérieurement par elle, soit, pour chaque actimisé en conséquence de I'émission de ces
valeurs mobilieres, au moins égale au prix de gsqtsm minimum défini a l'alinéa
précédent ;

10. décide que la gérance aura tous pouvoirs petiraren ceuvre la présente délégation de compétence
I'effet notamment de :

- décider 'augmentation de capital et déterminevaésurs mobiliéres a émettre ;

- décider le montant de l'augmentation de capitgbribe d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pourra, le cas échéant, étre demandéenistion ;

- déterminer les dates et modalités de l'augmentateorcapital, la nature, le nhombre et les
caractéristiques des valeurs mobiliéres a créécigdr, en outre, dans le cas d'obligations ou
d’'autres titres de créance (y compris les valeunbiléres donnant droit a I'attribution de
titres de créance visées a l'article L. 228-91 chd€C de commerce), de leur caractére
subordonné ou non (et, le cas échéant de leur dangubordination, conformément aux
dispositions de larticle L. 228-97 du Code de canem), fixer leur taux d'intérét
(notamment intérét a taux fixe ou variable ou apoouzéro ou indexé) et prévoir, le cas
échéant, des cas obligatoires ou facultatifs deesision ou de non-paiement des intéréts,
prévoir leur durée (déterminée ou indéterminéepdssibilité de réduire ou d’augmenter le
nominal des titres et les autres modalités d’émis$y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des siretés) et d'amortissement (pxsme remboursement par remise d’actifs
de la Société) ; le cas échéant, ces titres pemtrditre assortis de bons donnant droit a
I'attribution, a I'acquisition ou a la souscripti@hobligations ou d'autres valeurs mobiliéres
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représentatives de créance, ou prévoir la facolte la Société d'émettre des titres de créance
(assimilables ou non) en paiement d'intéréts denvdrsement aurait été suspendu par la
Société, ou encore prendre la forme d'obligatiom®mlexes au sens entendu par les autorités
boursiéres (par exemple, du fait de leurs modatl&@semboursement ou de rémunération ou
d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’ompi®) ; modifier, pendant la durée de vie des

titres concernés, les modalités visées ci-dessurs, lé respect des formalités applicables ;

déterminer le mode de libération des actions ouwddsurs mobilieres donnant accés au
capital a émettre immédiatement ou a terme ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice ddmits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise fadti la Société tels que des actions
autodétenues ou des valeurs mobilieres déja émamek Société) attachés aux actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émett notamment, arréter la date, méme
rétroactive, & compter de laquelle les actions abbes porteront jouissance, ainsi que toutes
autres conditions et modalités de réalisation aegimentation de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la Sociét@ala cas échéant, la faculté d'acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendantpdeedes déterminées, les valeurs
mobilieres émises ou a émettre immédiatement oarrdet en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions légales ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellementtege des droits attachés aux titres émis en
conformité avec les dispositions légales et régieaies ;

en cas d'émission de valeurs mobiliéres a I'efeet&@munérer des titres apportés dans le cadre
d'une offre publique ayant une composante d'échai@feE), arréter la liste des valeurs
mobilieres apportées a I'échange, fixer les condgide I'émission, la parité d’échange ainsi
gue, le cas échéant, le montant de la soulte etcespa verser sans que les modalités de
détermination de prix du paragraphe 9 de la présedgolution trouvent a s'appliquer et
déterminer les modalités de I'émission dans leeastvit d’'une OPE, d’'une offre alternative
d’achat ou d'échange, soit d’'une offre unique pegpt I'achat ou I'échange des titres visés
contre un réglement en titres et en numéraire, daite offre publique d’achat (OPA) ou
d’échange a titre principal, assortie d’'une OPEdme OPA a titre subsidiaire, ou de toute
autre forme d'offre publigue conforme a la loi atréglementation applicables a ladite offre
publique ;

a sa seule initiative, imputer les frais des audat@ms de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montanstenmes nécessaires pour doter la réserve
légale ;

fixer et procéder a tous ajustements destinésridpeen compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la Société, notamment en cas de matidn du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de mé&se d’attribution gratuite d’'actions, de
division ou de regroupement de titres, de distidrutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpéraortant sur les capitaux propres ou sur
le capital (y compris par voie d'offre publiqueat/en cas de changement de contréle), et
fixer les modalités selon lesquelles sera assieéms échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accésapita ;
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- constater la réalisation de chaque augmentatiowagétal et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d'une maniére générale, passer toute conventicanmmoent pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesureetLedf toutes formalités utiles a I'émission,
a la cotation et au service financier des titreissém vertu de la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés ;

11. prend acte du fait que la présente délégatiore d'effet a compter de ce jour, a hauteur,ds c
échéant, de la partie non encore utilisée, toutgd&on antérieure ayant le méme objet, c'est@idute
délégation globale de compétence relative a l'audation du capital, sans droit préférentiel de
souscription, par offre au public, couvrant leseuats mobilieres et opérations visées a la présente
résolution ;

12. prend acte du fait que, dans I'hypothése g@é&tance viendrait a utiliser la délégation de céteipce
qui lui est conférée dans la présente résolutigétance rendra compte a I'assemblée généraleaomi
suivante, conformément a la loi et a la réglemamate I'utilisation faite des autorisations cagfes
dans la présente résolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec 2.8 190 voix (Pour : 7 318 190 voix - Contre : 47467
voix - Abstention : 0 voix).

ONZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise pdpomade la gérance et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux slitspus des articles L. 225-129 et suivants du Code
de commerce, notamment des articles L. 225-129-2225-135, et L. 225-136 dudit Code, et aux
dispositions des articles L. 228-91 et suivantstdDode :

1. délégue a la gérance sa compétence pour d€eidgmentation du capital social, en une ou pluse
fois, dans la proportion et aux époques qu’'ellerégipra, en France ou a I'étranger, par une ofséeva
l'article L. 411-2, Il du Code monétaire et fina@Gisoit en euros, soit en toute autre monnaienité u
monétaire établie par référence a plusieurs mosnpie I'émission d’actions (a I'exclusion des@tside
préférence) ou de valeurs mobilieres donnant aacésapital de la Société (qu'il s’agisse d'actions
nouvelles ou existantes), émises a titre onéreugratuit, régies par les articles L. 228-91 et ants du
Code de commerce, étant précisé que la souscrigéeractions et des autres valeurs mobilieres @ourr
étre opérée soit en especes, soit par compengddiagréances, soit par incorporation de réserves, de
bénéfices ou de primesu, dans les mémes conditions, pour décider I'éamisde valeurs mobilieres
donnant droit a I'attribution de titres de créamégies par les articles L. 228-91 et suivants ddeCae
commerce ;

2. délégue a la gérance sa compétence pour dééimégsion d'actions ou de valeurs mobiliéres doin
accés au capital de la Société a émettre a la deiteémission, par les sociétés dont la Sociéterté
directement ou indirectement plus de la moitié dpital social ou par les sociétés qui possédent
directement ou indirectement plus de la moitié de sapital, de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Société ;

La présente décision emporte de plein droit, aditpdes titulaires de valeurs mobilieres suscepsbl
d'étre émises par des sociétés du groupe de lat§ortnonciation des actionnaires de la Socidéira
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droit préférentiel de souscription aux actions aleurs mobilieres donnant accés au capital de ¢&&o
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit ;

3. délegue a la gérance sa compétence pour dé@dession de valeurs mobilieres donnant accées au
capital de la société qui possede directement divectement plus de la moitié de son capital scmial
des sociétés dont elle posséde directement oweatdment plus de la moitié du capital, étant entend

ces émissions de valeurs mobilieres devront avéiagtorisées par la société au sein de laqualigrtgts
seront exercés;

4. décide de fixer comme suit les limites des mustales augmentations de capital autorisées en cas
d'usage par la gérance de la présente délégation :

- le montant nominal maximum des augmentations deitatapusceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la préserégatéon est fixé a 60 millions d’euros, étant
précisé que ce montant s'imputera sur le montarplafond nominal des augmentations de capital
sans droit préférentiel de souscription prévu aagraphe 4 de la dixieme résolution présentée a la
présente assemblée générale et sur le montantathnglglobal prévu a la dix-septiéme résolution
proposée a la présente assemblée ;

- en tout état de cause, les émissions de titresaplitat réalisées en vertu de la présente délégation
n’exceéderont pas les limites prévues par la réghtatien applicable au jour de I'émission (a ce jour
20% du capital par an) ;

- aces plafonds s'ajoutera le cas échéant, le montaninal des actions a émettre éventuellement, en
cas d’'opérations financiéres nouvelles, pour puesetes droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces au capital ; et

- dans I'nypothése ou des titres de créance seramisten vertu de la présente délégation, le montant
nominal maximum global des titres de créance &msés en vertu de la présente délégation ne pourra
excéder 120 millions d’euros ou la contre-valeureeinos de ce montant a la date d’émission, ce
montant étant majoré, le cas échéant, de touteepden remboursement au-dessus du pair, étant
précisé que ce montant s'imputera sur le plafondinal des émissions de titres de créance prévu au
paragraphe 4 de la dixieme résolution présentéepéélsente assemblée générale et sur le montant du
plafond global prévu a la dix-septiéme résolutiooppsée a la présente assemblée ;

5. fixe a vingt-six mois, a compter du jour depfésente assemblée, la durée de validité de lgaté@é
de compétence faisant I'objet de la présente réenly

6. décide de supprimer le droit préférentiel dessdption des actionnaires aux titres faisantjéble la
présente résolution ;

7. prend acte du fait que si les souscriptionsitnpas absorbé la totalité de I'émission, la gésgpmurra
limiter le montant de l'opération au montant desisawiptions recues sous la condition que celui-ci
atteigne, au moins, les trois-quarts de I'émissiécidée ;

8. prend acte du fait que la présente délégatigpoete de plein droit au profit des porteurs ddswa
mobilieres émises donnant accés au capital dedat8prenonciation expresse par les actionnaiteara
droit préférentiel de souscription aux actions aueligs les valeurs mobiliéres donneront droit ;

9. prend acte du fait que, conformément a I'aticl 225-136 1° % alinéa du Code de commerce :
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- le prix d’émission des actions émises directemerd &u moins égal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au joul'&aission (a ce jour, la moyenne pondérée des
cours des trois derniéres séances de bourse suartghé réglementé d’Euronext Paris précédant la
fixation du prix de souscription de l'augmentatida capital moins 5%), aprés, le cas échéant,
correction de cette moyenne en cas de différenice ks dates de jouissance ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnamtea au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralementriaftramation, de chaque valeur mobiliére donnant
accés au capital pourra donner droit seront teéslgisomme percue immeédiatement par la Sociéte,
majorée, le cas échéant, de celle susceptibleedpircue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de desrsamobilieres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini a I'alinéa précédent ;

10. décide que la gérance aura tous pouvoirs, faedté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceulreprésente délégation de compétence, a l'effet
notamment de :

- décider 'augmentation de capital et déterminewvldsurs mobilieres a émettre ;

- décider le montant de l'augmentation de capitahribe d’émission ainsi que le montant de la prime
qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I'emiss

- déterminer les dates et modalités de l'augmentat®rcapital, la nature, les caractéristiques des
valeurs mobilieres a créer ; décider, en outres daicas d’obligations ou d’autres titres de crédyc
compris les valeurs mobiliéres donnant droit artadtion de titres de créance visées a l'article L
228-91 du Code de commerce), de leur caractéredmfioé ou non (et, le cas échéant de leur rang de
subordination, conformément aux dispositions deitia L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur
taux d'intérét (notamment intérét a taux fixe otiafle ou a coupon zéro ou indexé) et prévoirgke c
échéant, des cas obligatoires ou facultatifs dpesgson ou de non-paiement des intéréts, prévair le
durée (déterminée ou indéterminée), la possikdéééduire ou d’augmenter le nominal des titres et
les autres modalités d'émission (y compris le €wtleur conférer des garanties ou des slretés) et
d’'amortissement (y compris de remboursement paiseediactifs de la Société) ; le cas échéant, ces
titres pourraient étre assortis de bons donnarit arkattribution, a I'acquisition ou a la sousution
d’obligations ou d’autres valeurs mobilieres reprdatives de créance, ou prévoir la faculté pour la
Société d’émettre des titres de créance (assiragatl non) en paiement d'intéréts dont le versement
aurait été suspendu par la Société, ou encore qgrdadforme d'obligations complexes au sens
entendu par les autorités boursiéres (par exerdplit de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d'autres droits tels quindexatimculté d’options) ; modifier, pendant la durée de
vie des titres concernés, les modalités viséesssus, dans le respect des formalités applicables ;

- déterminer le mode de libération des actions ouvadessurs mobilieres donnant accés au capital a
émettre immédiatement ou a terme ;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice d#wits (le cas échéant, des droits a conversidrarge,
remboursement, y compris par remise d'actifs d8deiété tels que des actions autodétenues ou des
valeurs mobilieres déja émises par la Sociétérladta aux actions ou valeurs mobilieres donnant
accés au capital a émettre et, notamment, ar@waite, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance, ainsi quies autres conditions et modalités de réalisakion
'augmentation de capital ;
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- fixer les modalités selon lesquelles la Société aler cas échéant, la faculté d’acheter ou d’'éatrang
en bourse, a tout moment ou pendant des périodesrigées, les valeurs mobilieres émises ou a
émettre immédiatement ou a terme en vue de ledeaarnmunon, compte tenu des dispositions légales;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellementetere des droits attachés aux titres émis en
conformité avec les dispositions légales et régigaiees ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des audgate@ms de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les smmmécessaires pour doter la réserve légale ;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés adpreen compte l'incidence d'opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de motidicalu nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d'attributipatuite d’actions, de division ou de regroupemen
de titres, de distribution de réserves ou de tamiea actifs, d'amortissement du capital, ou deetou
autre opération portant sur les capitaux propresunde capital (y compris par voie d'offre publaju
et/ou en cas de changement de contrdle), et feemodalités selon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaieegaleurs mobilieres donnant accés au capital ;

- constater la réalisation de chaque augmentatioradital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- d'une maniére générale, passer toute conventioammoent pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesureseetusdf toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier des titres émisertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exerc
des droits qui y sont attachés.

11. prend acte du fait que la présente délégatiore d’'effet a compter de ce jour, a hauteur,ds c
échéant, de la partie non encore utilisée, toutgdéon antérieure ayant le méme objet, c'est@idute
délégation globale de compétence relative a l'augat®n du capital, sans droit préférentiel de
souscription, par une offre visée a l'article L.144, Il du Code monétaire et financier, couvrarg le
valeurs mobiliéres et opérations visées a la ptésésolution ;

12. constate que cette délégation, n'étant pas délégation générale de compétence relative a
'augmentation du capital sans droit préférentiel sbuscription, mais une délégation de compétence
relative a I'augmentation du capital social par s5itin sans droit préférentiel de souscription pa u
offre visée a l'article L. 411-2, Il du Code moriétaet financier, n'a pas le méme objet que laéine
résolution de la présente assemblée ; en conséguprend acte du fait que la présente délégation ne
prive pas d’'effet la dixieme résolution de la préseassemblée, dont la validité et le terme ne past
affectés par la présente délégation.

13. prend acte du fait que, dans I'hypothése @éfance viendrait & utiliser la délégation de cétepce
qui lui est conférée dans la présente résolutiggérance rendra compte a I'assemblée généraleaoei
suivante, conformément a la loi et a la réglemeanate I'utilisation faite des autorisations coigfes dans
la présente résolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec 2.8 190 voix (Pour : 7 318 190 voix - Contre : 47467
voix - Abstention : 0 voix).
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DOUZIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaat® du rapport de la gérance et du rapport $piesa
commissaires aux comptes, conformément aux disposide l'article L. 225-129-2 et du deuxiéme
alinéa de l'article L. 225-136 1° du Code de conuaeet dans la limite de 10% du capital socialgrar
(cette limite s’appréciant par rapport au capitel ld Société, a quelgue moment que ce soit, par
application de cette limite de 10 % a un capitals@ en fonction des opérations Il'affectant
postérieurement a la présente assemblée génésieq $itre indicatif, au 31 décembre 2010, 8.280.

actions), autorise la gérance a fixer le prix d€siun selon les modalités suivantes :

La somme revenant, ou devant revenir, a la Sop@t¢ chacune des actions émises dans le cadre de la
présente autorisation, aprés prise en compte, sndémission de bons autonomes de souscription
d’actions, du prix d’émission desdits bons, devra &u moins égale a 85 % de la moyenne pondégie de
cours des trois derniéres séances de bourse pné¢gdixation des modalités de I'émission.

Il est précisé que le montant nominal des augnientate capital susceptibles d'étre réalisées dn de
la présente résolution s'imputera sur le montantpldiond global prévu a la dix-septieme résolution
proposée a la présente assemblée.

La présente délégation est donnée pour une pélmgmgt-six mois a compter de la présente assanblé

L'assemblée générale prend acte que, dans I'hypetbé la gérance viendrait a faire usage de cette
autorisation, elle établira un rapport complémeataiertifié par les commissaires aux comptes,iBaar

les conditions définitives de I'opération et donndas éléments d'appréciation de lincidence eifffiect
sur la situation de I'actionnaire.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec B8 222 voix (Pour: 7 694 222 voix - Contre : 98 33
voix - Abstention : 0 voix).

TREIZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cosaat® du rapport de la gérance et du rapport $piesa
commissaires aux comptes, conformément aux dispositde I'article L. 225-135-1 du Code de
commerce :

1. délégue a la gérance sa compétence pour détmlegmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation du capital social de la Société aweintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription, telle que visée par les neuviemegdig et onzieme résolutions, au méme prix que celui
retenu pour I’émission initiale, dans les délaitmites prévus par la réglementation applicablgoaun de
I’émission (a ce jour, dans les trente jours del@dure de la souscription et dans la limite de&2d5le
I’émission initiale), notamment en vue d'octroyeneuoption de sur-allocation conformément aux
pratiques de marché ;

2. décide que le montant nominal des augmentatitn€apital décidées par la présente résolution
s'imputera sur le montant du plafond applicabl&gnission initiale et sur le montant du plafondlglb
défini a la dix-septiéme résolution proposée aésente assemblée.

La présente autorisation est donnée pour une gédedvingt-six mois & compter du jour de la présent
assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec 73 622 voix (Pour : 7 773 622 voix - Contre ; 19 83
voix - Abstention : 0 voix).
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QUATORZIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise pporade la gérance, et du rapport spécial des
commissaires aux comptes le cas écheant, et coérfoemt aux dispositions des articles L. 225-129 et
suivants du Code de commerce, notamment de l'arfticR25-147, 8" alinéa dudit Code :

1. délégue a la gérance les pouvoirs nécessaifefed de procéder a une augmentation de capgtal,
une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % daitahsocial, cette limite s’appréciant & quelquanment
que ce soit, par application de ce pourcentage éapital ajusté en fonction des opérations I'aatt
postérieurement a la présente assemblée généoeq sitre indicatif, au 31 décembre 2010, 8.260.
actions, en vue de rémunérer des apports en naineentis a la Société et constitués de titresapgiat
ou de valeurs mobilieres donnant acces au calgitafjue les dispositions de I'article L. 225-148Chde
de commerce ne sont pas applicables, par I'émissiorune ou plusieurs fois, d’actions (a I'exclasio
d’actions de préférence) ou de valeurs mobiliem®dnt accés au capital de la Société, étant prgais

le montant nominal maximum des augmentations diatapisceptible d'étre réalisées immédiatement ou
a terme en vertu de la présente résolution s'impuser le plafond global défini & la dix-septieme
résolution proposée a la présente assemblée ;

2. décide que la gérance aura tous pouvoirs paitrenen ceuvre la présente résolution, a I'effet
notamment de :

- décider 'augmentation de capital rémunérant lgsoep et déterminer les valeurs mobilieres a
émettre ;

- arréter la liste des valeurs mobilieres apportépgrouver I'évaluation des apports, fixer les
conditions de I'émission des valeurs mobilieresudénant les apports, ainsi que le cas échéant le
montant de la soulte a verser, approuver I'octes dvantages particuliers, et réduire, si les
apporteurs y consentent, I'évaluation des appaeria 6émunération des avantages particuliers ;

- déterminer les caractéristiques des valeurs modsgliBEmunérant les apports et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéantdaryation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant acces au capital ;

- asa seule initiative, imputer les frais des augatems de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les smmmécessaires pour doter la réserve légale ;

- constater la réalisation de chaque augmentationcagetal et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d'une maniere générale, prendre toutes mesurdfeetuer toutes formalités utiles a I'émission, a
la cotation et au service financier des titres éemisvertu de la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés ;

3. décide que le montant nominal des augmentatiertapital susceptibles d'étre réalisées en hrtia
présente résolution s'imputera sur le montant dafopd nominal global prévu a la dix-septieme
résolution de la présente assemblée ;

4. prend acte du fait que cette délégation prieffad a compter de ce jour a hauteur, le cas éthda la
partie non encore utilisée, toute délégation seuési ayant le méme objet, c’'est-a-dire toute déliga
permettant d’émettre des actions ou des valeursligres donnant acces au capital sans droit préfiete
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de souscription en rémunération d’apports en napameant sur des titres de capital ou des valeurs
mobilieres donnant acces au capital. Elle est dopoér une période de vingt-six mois a compterodu |
de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec B& 222 voix (Pour : 7 756 222 voix - Contre : 36 33
voix - Abstention : 0 voix).

QUINZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prisepiwrade la gérance, conformément aux disposititens
l'article L. 225-130 du Code de commerce :

1. délégue a la gérance sa compétence pour ddeidgmentation du capital social en une ou plusieu
fois, dans la proportion et aux époques qu’ellerégpra, par I'incorporation, successive ou sirmé&

au capital de tout ou partie des réserves, bérséliogprimes d'émission, de fusion ou d'apport ouesu
dont la capitalisation sera |également et stawit@@nt possible, a réaliser par création et attohut
gratuite d’actions ou par élévation du nominal deons ou par I'emploi conjoint de ces deux présad
Le montant nominal maximum des augmentations dé&ategusceptibles d'étre réalisées a ce titre ne
pourra dépasser 100 millions d’euros étant prégiméce montant s'imputera sur le montant du plafond
global prévu a la dix-septieme résolution propaséeprésente assemblée ;

2. en cas d'usage par la gérance de la préselégatién de compétence, déléegue a la gérance tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégatibeffet notamment de :

- fixer le montant et la nature des sommes a incerpau capital, fixer le nombre de titres de
capital nouveaux a émettre et/ou le montant domiolminal des titres de capital existants sera
augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a eondp laquelle les titres de capital nouveaux
porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévatitu nominal des titres de capital existants
portera effet ;

- décider, en cas de distribution de titres de chgitduits :

- gue les droits formant rompus ne seront pas négesi&t que les titres de capital
correspondants seront vendus ; les sommes provdadatvente seront allouées
aux titulaires des droits dans les conditions peéwpar la loi et la réglementation ;

- gue les actions qui seront attribuées en vertiette délégation a raison d'actions
anciennes bénéficiant du droit de vote double liéeédnt de ce droit dés leur
émission ;

- de procéder a tous ajustements destinés a premdmte I'incidence d’'opérations sur le capital
de la Société, notamment en cas de modificatiomalminal de I'action, d’augmentation du
capital par incorporation de réserves, d'attributgratuite d’actions ou de titres de capital, de
division ou de regroupement de titres, de distitbutde réserves ou de tous autres actifs,
d’'amortissement de capital ou de toute autre ojp@rgiortant sur les capitaux propres ou sur le
capital (y compris par voie d'offre publique et/en cas de changement de contrdle), et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le caariclia préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant accés au capital, acliotops actes et formalités a I'effet de rendre
définitives la ou les augmentations de capital ;
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- de constater la réalisation de chaque augmentdgooapital et de procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d'une maniere générale, de passer toute convergi@mdre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'’émission, a la cotation etsmuvice financier des titres émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu'a I'exercice des sl y sont attachés ;

3. prend acte du fait que cette délégation prigled & compter de ce jour, a hauteur, le casamhde la
partie non encore utilisée, toute délégation asiégi ayant le méme objet, c'est-a-dire toute dé@ygae
compétence relative a 'augmentation du capitalad@ar incorporation de primes, réserves, béngfize
autres. Elle est donnée pour une période de virghgsis a compter du jour de la présente assemblée.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec B8 634 voix (Pour : 7 788 634 voix - Contre : 4 323
Voix - Abstention : 0 voix).

SEIZIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise pdporade la gérance et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément d'une paxt dispositions des articles L.225-129-2,
L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commertel'autre part, a celles des articles L. 3332-18 a
L.3332-24 du Code du travail :

1. délégue a la gérance sa compétence pour déeidgmentation du capital social, en une ou pluse
fois, d'un montant nominal maximal de 900.000 eupas émissions d’actions ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital réservées aux adhéremt®d’plusieurs plans d’épargne salariale (ouaatre

plan aux adhérents duquel les articles L. 3332-Isutvants du Code du travail ou toute loi ou
réglementation analogue permettrait de réserver aumgmentation de capital dans des conditions
équivalentes) mis en place au sein d'une entremisgroupe d’entreprises, francaises ou étrangeres,
entrant dans le périmétre de consolidation ou debauaison des comptes de la Société en applicdgon
I'article L. 3344-1 du Code du travail ; étant peécque la présente résolution pourra étre utikaéefins

de mettre en ceuvre des formules a effet de levignele montant nominal maximum des augmentations
de capital susceptibles d’'étre réalisées immédimérou a terme en vertu de la présente délégation
s’imputera sur le montant du plafond global prévia &ix-septiéme résolution proposée a la présente
assemblée ;

2. fixe a vingt-six mois, a compter du jour depfésente assemblée, la durée de validité de lgaté@é
d’émission faisant I'objet de la présente délégatio

3. décide que le prix d’émission des actions nibesw®u des valeurs mobilieres donnant acces atatap
sera déterminé dans les conditions prévues awtesrti. 3332-18 et suivants du Code du travaileeh s

au moins égal a 80% du Prix de Référence (tellecgtte expression est définie ci-aprés) ou a 70% du
Prix de Référence lorsque la durée d'indisponibilitévue par le plan en application des article33B2-

25 et L. 3332-26 du Code du travail est supériewreégale a dix ans ; toutefois I'assemblée générale
autorise expressément la gérance a réduire ou imgrples décotes susmentionnées (dans les limites
Iégales et réglementaires), si elle le juge oppemotamment afin de tenir compiater alia, des régimes
juridiques, comptables, fiscaux et sociaux appleslbcalement ; pour les besoins du présent paphgr

le Prix de Référence désigne la moyenne des cautés ae I'action de la Société sur le marché
réglementé de NYSE Euronext a Paris lors des \eaghces de bourse précédant le jour de la décision
fixant la date d’ouverture de la souscription plesradhérents a un plan d'épargne salariale ;
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4. autorise la gérance a attribuer, a titre gratwix bénéficiaires ci-dessus indiqués, en comghérdes
actions ou valeurs mobilieres donnant accés auatapisouscrire en numéraire, des actions ou \aleur
mobilieres donnant acces au capital ou déja émastitse de substitution de tout ou partie de leotie par
rapport au Prix de Référence et/ou d’abondemeimtytétntendu que I'avantage résultant de cette
attribution ne pourra excéder les limites |égalegéglementaires applicables aux termes des article
3332-10 et suivants du Code du travail ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiatiedessus indiqués le droit préférentiel de sapson

des actionnaires aux actions et valeurs mobilidogmant accés au capital dont I'émission fait Evlge

la présente délégation, lesdits actionnaires reamangar ailleurs, en cas d'attribution a titre gitahux
bénéficiaires ci-dessus indiqués d’'actions ou valenobiliéeres donnant accés au capital, a toutt droi
auxdites actions ou valeurs mobilieres donnant saeee capital, y compris a la partie des réserves,
bénéfices ou primes incorporées au capital, a maio |'attribution gratuite desdits titres faiter da
fondement de la présente résolution ;

6. autorise la gérance, dans les conditions gedsente délégation, a procéder a des cessionsod@ac
aux adhérents a un plan d'épargne salariale tgllesprévues par l'article L. 3332-24 du Code dudita
étant précisé que les cessions d'actions réaliages décote en faveur des adhérents a un plan ou
plusieurs plans d’épargne salariale visés a laeptésrésolution s'imputeront & concurrence du nminta
nominal des actions ainsi cédées sur le montaptadond visé au paragraphe 1 ci-dessus ;

7. décide que la gérance aura tous pouvoirs pettreren ceuvre la présente délégation dans lasdirei
sous les conditions précisées ci-dessus a |'effetmment :

- d'arréter dans les conditions Iégales la liste stmsétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiqués
pourront souscrire aux actions ou valeurs mob#iedennant accés au capital ainsi émises et
bénéficier le cas échéant des actions ou valeutsligres donnant accés au capital attribuées
gratuitement ;

- de décider que les souscriptions pourront étréséies directement par les bénéficiaires, adhérents
a un plan d’'épargne salariale, ou par l'intermédidie fonds communs de placement d’entreprise
Ou autres structures ou entités permises pardpssitions |égales ou réglementaires applicables ;

- de déterminer les conditions, notamment d’ancienrmgie devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

- d'arréter les dates d'ouverture et de cléture desiptions ;

- de fixer les montants des émissions qui serontsés en vertu de la présente autorisation et
d’'arréter notamment les prix d’émission, datesaidéimodalités et conditions de souscription, de
libération, de délivrance et de jouissance desstifméme rétroactive), les régles de réduction
applicables aux cas de sursouscription, ainsi gsi@litres conditions et modalités des émissions,
dans les limites Iégales ou réglementaires en vigue

- en cas d'attribution gratuite d’actions ou de vedemobiliéres donnant accés au capital, de fixer
la nature, les caractéristiques et le nombre @astiou de valeurs mobilieres donnant accés au
capital a émettre, le nombre a attribuer a chagireéficiaire, et d'arréter les dates, délais,
modalités et conditions d’attribution de ces action valeurs mobilieres donnant accés au capital
dans les limites Iégales et réglementaires en uigee notamment choisir soit de substituer
totalement ou partiellement I'attribution de cesiars ou valeurs mobilieres donnant accés au
capital aux décotes par rapport au Prix de Référgnévues ci-dessus, soit d'imputer la contre-
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valeur de ces actions ou valeurs mobilieres somrdetant total de I'abondement, soit de combiner
ces deux possibilités ;

- en cas d'émission d’actions nouvelles, d'imputercas échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission, les sommes nécessaires a lafibé desdites actions ;

- de constater la réalisation des augmentations pieata concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

- le cas échéant, d'imputer les frais des augmentatie capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les smmmacessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital résultant de ces augitiens de capital ;

- de conclure tous accords, d’accomplir directememtimdirectement par mandataire toutes
opérations et formalités en ce compris procéderfaumalités consécutives aux augmentations de
capital et aux modifications corrélatives des $tatu

- d'une maniére générale, de passer toute conventitamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, de prendre toutes mesuésigibns et d'effectuer toutes formalités utiles
a I'émission, a la cotation et au service finandies titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attaché consécutives aux augmentations de capital
réalisées ;

8. décide que cette autorisation prive d’effebenpter de ce jour & hauteur, le cas échéant, gartae

non encore utilisée, toute délégation antérieurmée a la gérance a l'effet d’augmenter le capitalal

de la Société par émission d’actions ou de valewbiliéres donnant accés au capital réservées aux
adhérents de plans d’épargne, avec suppressiorraitupdéférentiel de souscription au profit de ces
derniers et I'ensemble des opérations qui y s@#es.

Cette résolution est rejetée a la majorité avec B3 271 voix (Pour : 458 686 voix - Contre : 7 33472
voix - Abstention : 0 voix).

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuqu et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise ppomade la gérance, et comme conséquence de
'adoption des neuviéme a seizieme résolutionsessds, décide de fixer a 120 millions d’euros le
montant nominal maximal global des augmentationscdpital social, immédiates et/ou a terme,
susceptibles d'étre réalisées en vertu des autiorisaconférées par les résolutions susviséed, gtécisé
gu'a ce montant nominal s’ajoutera, éventuellemémtmontant nominal des actions a émettre en
supplément pour préserver les droits des tituladess valeurs mobilieres donnant accés au capitéd de
Sociéte.

L’assemblée générale décide également, en consémderi’adoption des neuviéme, dixieme et onzieme
résolutions ci-dessus, de fixer a 240 millions ddsule montant nominal maximal global des valeurs
mobilieres représentatives de créances sur la tBodahnant accés au capital susceptibles d’étreesmi
en vertu des autorisations conférées par les mimmiususvisées.

Cette résolution est adoptée a la majorité avec 73 634 voix (Pour : 7 773 634 voix - Contre ; 19 32
voix - Abstention : 0 voix).
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DIX-HUITIEME RESOLUTION

L’assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, confére tous pouvoirs au portéun driginal, d'une copie ou d'un extrait du proces
verbal de ses délibérations pour effectuer toustdégt formalités requis par la loi.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité avec P2 957 voix.

*kkkk

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levdreza heures trente.
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