COMMUNIQUE DE PRESSE

ACTIVITE DES NEUF
PREMIERS MOIS DE 2018

Paris, le 22 octobre 2018

Klépierre, leader paneuropéen des centres commerciaux, annonce aujourd’hui son activité pour les neuf

premiers mois de 2018™. Les faits marquants sont les suivants :

- Chiffre d’affaires total en hausse de 2,0 % sur un an a 1005,7 M€ ;

- Revenus locatifs nets des centres commerciaux de 823,7 M€, en hausse de 3,1% a périmétre
constant®et de 2,3 % a périmétre courant ;

- Chiffre d’affaires des commercants en hausse de 0,7 % par rapport aux neuf premiers mois de 2017®;

- Activité locative soutenue (1381 baux signés ; 28,6 M€ de loyers minima garantis additionnels) ;

- Dette nette a 8 879 M€ au 30 septembre 2018, en baisse de prés de 274 M€ par rapport au 30 juin
2018 ; colt de la dette inférieur 21,6 % ;

- 575 M€ de cessions™ réalisées depuis le début de 'année 2018, aux valeurs d’expertise ;

- Succeés locatifs a Hoog Catharijne et Créteil Soleil ;

- Perspectives 2018 confirmées : cash-flow courant net par action d’au moins 2,62€.

Jean-Marc Jestin, président du directoire de Klépierre, a déclaré : « [ 'activité de ces neuf premiers mois
confirme la pertinence de notre stratégie dans le contexte actuel de transformation du retail. Notre excellence
opérationnelle combinée a un portefeuille de centres commerciaux leaders nous permet de réaliser
d’excellentes performances. Nous sommes capables d'attirer le meilleur du retail dans nos centres, grace a une
activité locative intense qui se traduit par une forte croissance de nos loyers. Depuis le début de 'année, nous
avons par ailleurs continué a un rythme régulier la rationalisation de notre portefeuille, tout en réduisant
davantage 'endettement de la société et en poursuivant notre programme de rachat d’actions. A lavenir, nous
allons accélérer les investissements dans nos actifs afin de renforcer leur position dans leur zone de chalandise
pour garantir une croissance durable sans compromettre la solidité de notre bilan ».

DONNEES FINANCIERES CLES

En M€, part totale 9M 2018 9M 2017 Variation
Revenus locatifs bruts — Centres commerciaux 924,1 903,0 +2,3%
Revenus locatifs bruts — Autres actifs de commerce 19,1 21,4 -106 %
Total revenus locatifs bruts 943,2 924,4 +2,0%
Revenus de gestion, d'administration et autres produits (honoraires) 62,5 61,5 +1,7%
Chiffre d’affaires total 1005,7 985,9 +2,0%
Revenus locatifs nets — Centres commerciaux 823,7 805,3 +2,3%

KLEPIERRE



PERFORMANCE OPERATIONNELLE

Chiffre d’affaires
Revenus locatifs bruts

Au cours des neuf premiers mois de 2018, les revenus locatifs bruts (en part totale) se sont établis a 924,1 M€,
en augmentation de 2,3 % par rapport a la méme période I'an dernier. Cette progression reflete une solide
croissance des revenus locatifs a périmetre constant et la contribution des projets de développement de Prado
et de Hoog Catharijne. Les cessions réalisées en 2017 et depuis le début de I'année 2018 ont eu un impact
négatif de 1,6 % sur les revenus locatifs bruts des centres commerciaux.

Les revenus locatifs bruts provenant des autres actifs de commerce se sont élevés a 19,1 M€ au cours des
neuf premiers mois de 2018, soit un recul de 10,6 % par rapport a la méme période I'an dernier, du fait de I'impact
des récentes cessions d'actifs.

Les revenus de gestion, d'administration et autres produits (honoraires) se sont établis 8 62,5 M€, en hausse
de 1,7 %, grace principalement a une augmentation des honoraires de développement.

Le chiffre d'affaires total pour les neuf premiers mois de 2018 a progressé de 2,0 % par rapport a I'an dernier
pour s'établir a un niveau légerement supérieur a 1,0 Md€.

Revenus locatifs nets

Pour les neuf premiers mois de I'année 2018, les revenus locatifs nets des centres commerciaux atteignaient
8237 M€, en hausse de 31 % a périmétre constant® et de 2,3 % par rapport a la méme période I'an dernier &
périmétre courant gréce a l'indexation (+ 1.3 %) et a un niveau de réversion élevé.

Chiffre d’affaires des commercants

A périmétre constant®, le chiffre d’affaires total des commercants dans les centres Klépierre a augmenté de
0,7 % au cours des neuf premiers mois de 2018. Aprés des mois de juillet et ao(t en hausse (malgré un samedi
de moins en juillet), les ventes ont baissé au mois de septembre (= 5 %), notamment en raison d'une base de
comparaison particulierement élevée (+ 10 % en septembre 2017 par rapport a septembre 2016).

Depuis le début de I'année, les conditions météorologiques défavorables ont affecté les ventes de la mode
(=15 %). Les autres segments enregistrent de belles performances (+ 2,1 %), principalement portés par la
restauration et l'alimentation (+ 5,0 %), ainsi que la santé et la beauté (+ 4,4 %). Le segment culture & cadeaux
(+1,7 %) a quant a lui bénéficié des récentes initiatives commerciales dans le sport (+ 7.4 %).

Activité locative

Au cours des neuf premiers mois, l'activité locative de Klépierre a été dynamique. Au total, 1381 baux ont été
signés (contre 1440 en 2017), représentant 28,6 M€ de loyers annuels minima garantis supplémentaires
(contre 25,8 M€ alaméme période I'an dernier ; hors contribution des projets d’extension et de nouveaux sites).

Klépierre poursuit le déploiement de sa stratégie locative afin d’enrichir I'offre commerciale de I'ensemble
de son portefeuille, en encourageant les magasins expérientiels, en saisissant la dynamique de développement
des enseignes tendances et en investissant de nouveaux segments prisés des consommateurs.

A ce titre, le Groupe a continué¢ de redimensionner les magasins des moyennes unités de mode
(19 nouveaux magasins ouverts ou signés depuis le début de I'année, dont six Zara de prés de 3 000 m? chacun,
trois Lindex et deux Reserved). Dans le méme temps, 13 500 m? (nets des ouvertures) d'espaces dédiés a de
plus petits magasins de mode ont été réalloués a des segments dynamiques comme la beauté (notamment 10
nouveaux magasins Rituals et Sephora), le sport (notamment 15 nouveaux magasins avec The North Face,
Snipes, Quiksilver, JD Sports, Foot Locker, et Courir), la santé et la restauration & alimentation (12 nouveaux
magasins avec KFC, Nespresso, Vapiano, et Burger King). Depuis le début de lannée, 19 700 m?
supplémentaires (nets des fermetures) ont été consacrés a ces segments.

En outre, Klépierre a continué dimplanter de nouvelles marques et de nouveaux formats dans ses centres.
Dans ce cadre, Porta di Roma accueillera, sur 950 m?, le tout premier concept store global de la marque
Victoria's Secret dans un centre commercial italien. Normal, la marque de cosmétiques tendance, a ouvert
quatre magasins dans les centres du Groupe depuis le début de 'année, tandis que le fabricant chinois de
téléphones mobiles Mi Xiaomi inaugurera trois magasins en Espagne.



Parmi les autres faits marquants de I'activité locative, on retiendra ce qui suit :

- a Assago (Milan, ltalie), a la suite de I'acquisition de 6 200 m? de I'hypermarché Carrefour, limplantation
d'un magasin Zara au tout dernier format a d'ores et déja été sécurisée. A cela s'ajoute lintroduction des
concepts Clubstore® (rénovation) et Destination Food® qui ont considérablement renforcé le
positionnement du centre dans sa zone de chalandise et se sont traduits par une hausse de la fréquentation
(+ 8 %) et des ventes du segment restauration & alimentation (+ 10 %)“;

- & Forum Duisburg (Allemagne), alors que 52 baux arrivaient a expiration en 2018, 90 % d’entre eux a déja
été sécurisé. De plus, afin de renforcer le mix et suite a l'ouverture d'un magasin Zara en 2017, 11 nouvelles
marques viendront enrichir I'offre commerciale dont Only, Jack & Jones, Orsay et Oil & Vinegar. Toujours
en Allemagne, 'ouverture récente de Tk Maxx sur 2 000 m? a Arneken Galerie Hildesheim s'est traduite
par une hausse de la fréquentation de 40 % depuis I'ouverture du magasin fin septembre ;

- Ala suite du décret présidentiel en Turquie, qui impose pour une période de deux ans, a compter du T4
2018 la conversion en livre turque des baux libellés en euro et en dollar, Klépierre estime, dans les
circonstances actuelles, un impact inférieur a 1% sur le cash-flow net courant (part du groupe) sur une base
annuelle.

PIPELINE DE DEVELOPPEMENT ET ROTATION D’ACTIFS

Pipeline

Hoog Catharijne (investissement de 438 M€®, taux de rendement de 6,4 %©) — Utrecht, Pays-Bas
La phase de redéveloppement de laile sud du centre (South Mile), un espace commercial de 11200 m?, sera
achevée en novembre 2018. 25 des 29 unités que compte l'aile sud sont d'ores et déja louées (ou en cours de
négociations avancées). Elles accueilleront notamment Ray-Ban, Guess, Lindt, BALR, et Levi's.

La livraison de la prochaine phase du projet est prévue pour la fin de I'année 2019. Elle viendra encore
renforcer le leadership du centre commercial Hoog Catharijne qui repose notamment sur une liaison unique
avec la gare centrale d'Utrecht (88 millions de passagers par an), 72 000 m? d'espaces de vente, une
architecture emblématique et une puissante offre mode et restauration & alimentation. A terme, le centre
devrait accueillir plus de 30 millions de visiteurs par an.

Créteil Soleil (investissement de 134 M€®, taux de rendement attendu de 5,7 %©) — région de Paris,
France

L'extension de Créteil Soleil avance selon le calendrier prévu et devrait s'achever d'ici la fin de I'année 2019. Ce
projet vise a relier le centre commercial a la station de métro ainsi qu'a créer 1 000 m? d'espace de vente
supplémentaires. L'offre commerciale sera considérablement enrichie et 60 % de I'extension sera dédiée au
loisir et a des enseignes du segment restauration & alimentation grace au déploiement des concepts
Clubstore® et Destination Food®.

Au 30 septembre 2018, la commercialisation progresse nettement, avec 70 % de nouveaux espaces déja signés
ou en cours de négociations avancées avec des marques telles que Nike, Beef House ou Factory & Co.

Cessions

Au cours du troisiéme trimestre 2018, Klépierre a cédé des actifs pour 223 M€? en Europe. Ce montant inclut
les cessions de trois centres commerciaux en ltalie — Metropoli et Settimo a Milan, et Rondinelle a Brescia. Par
ailleurs, Klépierre a cédé deux centres commerciaux et un immeuble de bureaux en Hongrie — Alba Plaza a
Székesfehérvar, Nyir Plaza a Nyiregyhaza et les bureaux de Duna Plaza a Budapest). Le montant de ces ventes
est égal aux dernieres valeurs d'expertise de ces actifs au 30 juin 2018,

En tenant compte des promesses de vente pour un montant de 39,4 M€, le montant total des cessions
depuis le début de l'année séleve a 574,6 M€ (hors droits). Ces transactions s'inscrivent pleinement dans le
cadre de la stratégie de rotation réguliére d’actifs de Klépierre.



ENDETTEMENT ET FINANCEMENT

Au 30 septembre 2018, 'endettement net consolidé de Klépierre atteignait 8 879 M€. La baisse de 274 M€ par
rapport au 30 juin 2018 résulte essentiellement des cessions effectives d'actifs pour un montant de 223 M€. En
conséquence, et sur la base de I'évaluation au 30 juin 2018, le ratio Loan-to-Value (LTV) s'établit a 36,3 %.

La durée moyenne de 'endettement et le colt moyen de la dette de Klépierre sont restés stables par rapport
au 30 juin 2018 a respectivement 59 ans et 1,6 %. La position de liquidités du Groupe reste forte a 2,1 Md€.

Au 19 octobre 2018, le Groupe a racheté 4 184 527 actions depuis le début de I'année, soit un investissement
de 136 M€.




